
附件2： 

北京理工大学非事业编制人员考核实施办法（暂行） 

考核工作是学校非事业编制人员管理工作的重要内容，

是推动非事业编制岗位管理的基础性工作，是加强非事业编

制人员队伍建设、提高非事业编制人员素质的重要工作环节。

根据《北京理工大学非事业编制人员聘用管理办法》（北京

理工大学令第63号），特提出本办法。 

一、考核原则 

1.坚持按岗位考核。强化岗位意识，以劳动合同（协议） 

约定的岗位职责为考核依据，把完成岗位职责的情况作为考

核的主要内容。 

2.定量与定性相结合。根据岗位职责要求，把完成本职

岗位的工作量与工作完成的质量、水平和创新性相结合，进

行考核。 

3.自我鉴定与民主评议相结合。考核工作采取聘用人员

自我鉴定和单位民主评议相结合的方式开展，贯彻公平、公

正、公开的考核工作原则。 

4.加强考核结果使用力度。把考核作为建立非事业编制

用人制度和分配制度的重要基础性工作，考核结果与工资待

遇及各类奖惩制度密切挂钩。 

二、考核范围 

各单位通过人事处人才交流中心聘用的非事业编制人



员和获得学校授权的单位自主聘用的非事业编制人员，截止

到考核工作开始时到校工作满6个月的，都应参加年度考核。 

三、考核内容 

非事业编制人员考核主要依据聘用人员签订的劳动合

同（协议、岗位责任书）中约定的岗位职责内容，从德、能、

勤、绩四个方面进行考核，重点考核工作业绩。 

项目聘用岗位（C-2岗）重点考核在项目开展过程中发

挥的作用；教辅及其他服务性岗位（C-3岗）重点考核在相

关教辅工作中承担的工作量和完成情况；管理岗位（C-4岗）

重点考核在单位相关管理工作中发挥的作用，对单位业务工

作的贡献；学生工作岗（C-5岗）重点考核在单位学生工作

中承担的工作量和完成情况。 

四、考核办法和程序 

考核工作每年年底由学校统一组织进行。 

每年初非事业编制人员聘用单位在广泛征求本单位非

事业编制人员意见基础之上制定本单位《非事业编制人员考

核评价办法》，年底成立由单位领导班子成员、非事业编制

人员直接主管领导、非事业编制人员管理服务对象等组成的、

不低于9人的考核评价小组（需报人事处备案）。 

学校下发教职工年度考核实施方案后，各单位考核评价

小组组织实施对本单位非事业编制人员的考核工作。各机关

单位应在本单位得出本单位非事业编制人员考核合格和不



合格的结论，排序后报机关党委，由机关党委统一组织考核

评价小组进行非事业编制年度考核优秀人员的评选工作。 

具体考核程序为： 

非事业编制被考核人员进行年度工作总结，填写年度考

核表，以PPT形式向考核评价小组汇报本年度履行岗位职责

情况，重点阐述对所在工作岗位的认识、完成岗位职责和取

得的工作业绩情况，时间控制在每人5分钟，最后考核评价

小组成员以无记名投票方式产生考核优秀、合格和不合格人

选。考核工作实行回避制度。考核优秀人员结果的得出采取

差额投票机制：1.第一轮投票：对考核合格人员按下达指标

差额投票，按得票多少排序，取至优秀人员评选指标数；2.

第二轮投票：对第一轮差额投票结果人员进行等额投票，通

过评选者要求同意票超过2/3（向上取整）。 

各单位考核评价小组确定的考核结果报学校审定，学校

审定后由用人单位及时将考核结果书面告知被考核人员并

反馈工作中的进步和不足之处，以促进非事业编制人员更好

的工作。 

五、考核结果 

考核结果分为优秀、合格和不合格。 

非事业编制优秀人员的名额，一般不得超过本单位聘用

非事业编制人员数的15%。被评为A类单位的，优秀非事业编

制人员名额不得超过本单位聘用非事业编制人员数的20%。



具体计算名额时本着“四舍五入”的原则，本年度无优秀人

员名额单位的计算系数可以累计至下一年。 

有以下情况之一者，当年考核结果应确定为不合格： 

1.未履行本岗位工作职责者。 

2.侵害学校利益，造成严重损失者。 

3.严重违反校规和所在单位相关工作规定者。 

4.违反知识产权保护、保密、国家计划生育等政策者。 

5.触犯国家相关法律、法规者。 

六、考核结果的使用 

年度考核优秀和合格者，发放当年年终奖金。首个聘期

第一个年度考核不合格者，扣发当年度的年终奖金和下一年

度的绩效工资。 

考核优秀者，加发一次性考核优秀奖励费，下一年度绩

效工资以本人当前绩效工资为基础上浮10%。 

连续两个年度考核合格者，绩效工资可晋升一级。 

考核不合格者，由各单位加强监督，认真督促聘用人员

履行岗位职责，对其后续的工作目标提出明确要求，下一年

度进行重点考核。聘用人员聘期内考核结果累计出现两次不

合格的，解除或终止合同。 

七、本办法自印发之日起执行，由人事处负责解释。 

 

 


